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Lumea este asa pentru cd Dumnezeu
joacd zaruri.
A. Einstein

ESTE OARE POSIBIL SA CASTIGI?

Toate manualele de teorie a probabilitatilor afirma
ca probabilitatea de a castiga la Loto ,,6 din 49” este ex-
trem de mici, de ordinul a paisprezece milionimi. Cu
alte cuvinte, aproximativ la 14 milioane de bilete este o
singura sansa de a ghici toate cele sase numere din 49.
Dar asa este de fapt? Unul dintre argumentele teoriei
probabilitatilor este risca, unde probabilitatea de a ca-
dea ,,cap” sau ,pajura” este aceeasi, adica probabilitatea
este de 1/2. Intr-adevir, in cazul monedei asa este. Dar
noi avem doua posibilitati, cap sau pajura, adica avem
aici un numar mic de parti — 2. Dar daca luam un cub cu
sase laturi? Probabilitatea de a cidea una dintre laturi
este 1/6, iar probabilitatea de a cadea la rand, de exem-
plu, ,,6” este si mai mica — 1/36. Dar la Loto? Sansele sa
ghicesti 3, 4, 5, 6 cifre sunt considerabil mai mici.

Dar oare se poate juca la Loto folosind metodele
exacte ale stiintei moderne? Exista oare in cazul acestui
joc anumite legitati care ne-ar putea permite sa elabo-
ram o strategie sau alta si cu ajutorul ei sd ne marim
probabilitatea de a castiga?
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Dupa renumitele lucrari ale lui John von Neumann,
specialigtii in feoria jocurilor elaborata de el sunt consi-
derati cei mai buni cunoscatori si consultanti in problema
,cum trebuie sa joci ca sa castigi”. E adevarat ca teoria
matematica a jocurilor mai des rezolva problema cum tre-
buie sa joci ca sa pierzi cat mai putin. Pornind de aici, ne
intrebidm, se poate oare gasi o strategie de castig la Loto
pe baza teoriel matematice a jocurilor? Altfel spus, se poa-
te ca, In conditiile unui numar mare de trageri (incercari),
si a unel investitii teoretic nelimitate de bani, sa castigi
mai mult decat cheltuiesti cu cumpararea biletelor?

Toate raspunsurile se reduc, in fond, la urmatoa-
rele: bilele cad din urna cu o probabilitate strict egala,
deci s maresti probabilitatea de a ghici fata de alege-
rea la intamplare nu se poate. De aici concluzia: in cel
mai bun caz poti s obtii juméatate din suma de bani pe
care ai cheltuit-o la cumpararea biletelor. Pentru aceas-
ta e suficient sa te inspiri din orice numere Intalnite,
de exemplu, din numerotarea paginilor cartii de telefon,
deschiziand-o la intamplare. Astfel, matematicienii au
fundamentat strict stiintific cd nu se poate castiga per-
manent la Loto si aceasta difera foarte putin de loteria
obisnuita: stai st asteaptd norocul.

Dar in viata nu totul se supune legilor matematicii.
De aceea e viata viata. Suntem nevoiti sa ne confruntam
cu Méria Sa Intdmplarea. Dar ce inseamni intAmpla-
rea? Si de ce oamenii cumpara totusi bilete in speranta
de a castiga un milion sau chiar zece milioane, desi fie-
care stie ca sansa de a castiga nu este prea mare.

De ce oamenii totusi joaca? Chiar si Dumnezeu joa-
ca... Ce ii impinge?... Patima? Setea de castig?... De
afirmare?... Dorinta de a invinge urna care, desigur, nu
are suflet?... E limpede un lucru: e nevoie de un efort de
vointa pentru a risca.
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Fig. 1. Asa aratau primele urne.
Sfarsitul sec. XVIIT, Germania.

Sa ne amintim pilda magarului, scrisi inca din seco-
lul al XIV-lea de catre invatatul francez Jean Buridan,
fizician si logician, rector al Universitatii din Paris. Un
magar a murit de foame pentru ca nu a putut sa aleaga
una din cele doua legaturi identice de fan pe care i le-a
lasat stapanul. Trista poveste a magarului lui Buridan
este cea mai buna ilustrare a ceea ce se poate intampla
daca celui care trebuie sd ia o hotarare ii lipseste vointa.
In acest caz putem intelege aforismul, ciudat la prima
vedere, ,Mai bine o hotarare rea decat doua bune”.

Necesitatea si importanta principiului vointei pen-
tru a lua hotarari sunt de netagaduit. Dar cum trebuie
sa fie aceasta hotarare? Unu fata de unu? Unu fata de
doi?...

Un raspuns la aceasta intrebare nu veti gisi in nici
un manual, orice decizie trebuie si aiba noutatea ei. De
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altfel, o oarecare legitate poate fi totusi observata, daca
ne gandim la proverbul ,masoara de sapte ori si taie o
singura data”, ,,7:1”, si nu invers. Hotararilor, ,,misu-
ratorilor” li se acorda o preferinta evidenta. Dar oare la
fel procedam noi cand viata ne impinge sa luam niste
hotarari? Ne straduim oare noi s ne abtinem de la do-
rinta de nestapanit de a taia ,,dintr-odata”, imediat, fara
calcule, bazandu-ne pur si simplu pe bunul-simt, ,,dupa
ochi”?

Teoria probabilitatii nu ne spune practic nimic in
legatura cu acest lucru, dar cu toate acestea, folosind
rezultatele ei, vom elabora treptat o strategie de joc pen-
tru a raspunde la intrebarea care 1i frimanta pe multi
jucatori, si anume cum se poate mari probabilitatea cés-
tigului. Asadar, sa incepem.

EVIDENT — INCREDIBIL

Avem in fatd un pepene rosu obisnuit. Trebuie sa-1
impartim in patru parti egale. Cum putem face lucrul
acesta mai bine? De cite impartiri vom avea nevoie?

Este putin probabil ca in acest caz va veti repezi la
calculator. Doua miscari de cutit si il taiati in doua, apoi
inca o data in doua, si treaba-i facuta.

Iata o altd problemd, foarte asemanitoare: incer-
cati sa impartiti in bucati o sfera, de data aceasta glo-
bul paméantesc (teoretic, bineinteles). Mai intai taiati in
doua, apoi indepartati una din jumatati, taiati din nou
in doud, iar indepartati o jumatate, si asa mai departe...
Incercati sa calculati de cate ori trebuie sa taiati pentru
ca ultimele jumatati sa aiba dimensiunile unui atom.

Am propus nu o data aceasta problema; de obicei mi
se raspundea: ,nu mai putin de un milion”, , un miliard”,
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chiar si ,un miliard de miliarde”. Si aproape nimeni nu
rezolva corect problema... Raspunsul e — aproximativ de
170 de ori.

Aceasta cifra pare intr-atit de incredibil de mica,
incat chiar dupa ce se aduc dovezi de netagaduit, intot-
deauna cineva intreaba daci nu cumva este o gluma.

Cauza erorii generale este ci ne confruntidm aici cu
o problema neobisnuitd, pentru rezolvarea careia nu
avem nici o experientd. Si intuitia ne insald amarnic;
eroarea noastra este de milioane () de ori.

Greselile legate de rezolvdri nu au intotdeauna un
caracter distractiv...

Dar ce se intampla? Nici nu am apucat bine si re-
cunoastem necesitatea multor ,masuratori”’, ca se dove-
deste ca trebuie sa le facem neaparat. Si totusi nu tre-
buie sa disperam.

Muntele Elbrus este asaltat de mult mai putini oa-
meni decat, sa zicem, colinele Vorobiov. Si aceasta nu
din cauza inaltimii, ci a dificultatii ascensiunii. Inspre
Universitatea de pe colinele Lenin (Vorobiov) merg au-
tobuze si troleibuze, metroul si taxiuri. Pe cand esca-
ladarea Elbrusului cere abilitati deosebite, echipament
special, o indelungata pregatire.

Insusirea stiintei hotararilor intr-o serie de cazuri
se dovedeste imposibila fara implicarea matematicii mo-
derne. Pentru multi acest lucru este mai infricosator de-
cat catararea pe stanci. Dificultatile expunerii cercetarii
operatiilor au fost formulate intr-un mod accesibil de
renumitul matematician american R. Bellman: ,,Omul
de stiinta, asemenea Pelerinului, trebuie s mearga pe
o poteca dreapta si ingustd” intre Capcanele Extremei
Simplificari s1 Mlastina Extremei Complicari. Doritori
sa mearga pe acest traseu sunt putini.

17 Cum sd cdstigi la Loto

FuNcTIA OBIECTIV

...Un om sta la o intersectie aglomerata. Nu exista
semafor si, desi exista indicatorul , Trecere de pietoni”,
masinile trec una dupa alta.

Sa traverseze imediat sau si mai astepte? Iata
problema care se pune, iata ce hotarare trebuie luata.
I'iecare dintre noi se confrunta zilnic cu o astfel de pro-
blema. Si este in interesul fiecaruia ca hotararea lui
sa fie cea corectd. Dar ce inseamna ,corectd”? Putem,
de exemplu, sa consideram corectd acea hotarare care
duce la traversarea strazii intr-un timp cat mai scurt.
Politistii nu mai prididesc sa opreasca avantul acestei
(celei mai mari) parti a pietonilor. Nu, este corectd acea
hotarare care ne ofera siguranta, hotararea la care ne
indeamna instinctul de autoconservare. Si atunci ce fa-
cem, stam si asteptam? Si cat de mult? Sirul masinilor
poate sd nu se mai opreasca pana seara. Ti-e greu. Cu
atat mai mult cu cat soferii sunt obligati ca in acest loc
sa ne lase sa trecem.

Probabil ca deja v-ati dat seama: nu se poate lua o
decizie corectd in toate situatiile intalnite in viatd, nu
exista in general o hotarare corectd. Sunt corecte acele
hotarari care raspund unei sarcini pe care ne-am stabi-
lit-o in prealabil, care corespund unui anume scop. Daca
scopul principal este viteza, traverseaza fara ezitare, iar
daca scopul principal este siguranta, atunci asteapta cu
rabdare pana cand nu mai trec masini la intersectie.

Un medic chirurg, hotarandu-se sa faca o operatie
riscantd, se gandeste in primul rand la sanatatea bol-
navului. Cerinta principald fatd de rezultatele muncii
unui inginer sau unui muncitor din uzind este astazi
calitatea productiei. Hotararea luata este chiar rezolva-
rea problemei cum trebuie si actionezi ca sd ajungi in
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conditii optime, In timpul cel mai scurt, la niste scopuri
clare, bine definite. Neintelegerea scopului unei actiuni
pe care urmeaza si o faci duce la o hotarare fara nici un
sens, cacl pentru a primi un raspuns corect trebuie sa
formulezi corect intrebarea. Despre acest lucru filosoful
german 1. Kant a spus, foarte plastic: ,Daca intrebarea
este ea insisi fird sens si cere raspunsuri zadarnice,
in afara faptului ca il acopera de rusine pe cel care in-
treabd, mai are si neajunsul ca indeamna ascultatorul
neprevenit sa dea raspunsuri stupide, ducand la urma-
toarea scena comica: unul (cum se exprimau cei din ve-
chime) mulge tapul, iar celalalt tine sub el o sitd”.

Un exemplu de formulare incorecta a scopului unei
actiuni poate fi si expresia absurda ,,a obtine maximum
de productie cu minimum de cheltuieli”. Sa stam si sa
reflectim bine. Intrucat, asa cum se stie, cresterea pro-
ductiei la maximum nu duce nicidecum la diminuarea
cheltuielilor pana la minimum, este cu totul neclar ce
hotarare poti sa iei. Ori sa obtii o productie cAt mai
mare, ori sa ai cheltuieli cat mai mici, ori sa te opresti
undeva la mijloc. Corect ar fi sd formulam scopul urma-
tor ,obtinerea unei productii maxime cu cheltuieli fixe”
sau ,obtinerea unei anumite productii cu un minimum
de cheltuieli”.

Dar cum sa legi scopul spre care tindem de un anu-
mit numar?

...Lev Tolstoi propunea in gluma sa se misoare ca-
litatea unui om cu ajutorul unei fractii, unde la numa-
rator se afla aprecierea calitatilor lui efective, iar la nu-
mitor parerea lui despre sine. Calitatile efective fac deci
calitatea omului sa creasca, iar parerea lui despre sine
o fac sa scada.

Intrebati pe cineva dintre cunostintele dumneavoas-
tra cum se apreciaza el (ea) pe o scala de cinci puncte.

19 Cum sd cdstigi la Loto

Sa spunem ca 1si acorda 4 puncte. Aceasta cifra va fi
numitorul fractiei. Apoi rugAm pe cineva din anturajul
ncestel persoane sa propuna o apreciere (e de dorit sa fie
anonim). De exemplu, propune 3 puncte. Punem 3 la nu-
marator si ,indicele calitatii omului” este gata. El este
cgal cu 3/4 sau 0,75. Sa observim ca daci persoana re-
spectiva ar fi fost un pic mai modesta (sa spunem, s-ar fi
apreciat la 3 puncte), sau daca ar fi fost mai apreciata de
altii (de exemplu 4 puncte), atunci ,indicele lui Tolstoi”
s-ar fi ridicat in ambele cazuri la 1.

Gluma lui L. N. Tolstoi are un sens adanc. Indicatori
numerici care exprima scopul unor actiuni isi gasesc in
studierea operatiilor cea mai larga utilizare. Astfel, acti-
vitatea oricarei intreprinderi se caracterizeaza prin vo-
l[umul productiei, rentabilitate, productivitatea muncii,
resursele folosite, cheltuielile de productie etc. Si daca
ar fi de dorit ca primii indicatori sa fie mai mari, nu ace-
lasi lucru s-ar putea spune despre ultimii doi. Metodele
folosite in studierea operatiilor ne permit nu numai sa
identificam ce trebuie sa adaugam si ce trebuie si sca-
dem, dar ne si ajuta sa apreciem intre ce limite trebuie
sa se gaseasca fiecare indicator economic de productie
pentru ca productia sa fie cat mai eficienta.

Alegerea indicatorului reusitei unor actiuni nu este
numai o stiinta, ci si o arta. lar arta, de regula, are ne-
voie de exercitii permanente. Sa ne referim la urméatorul
exemplu.

DE CE ARE NEVOIE OMUL DE CALCULATOR?
...Un baiat s-a oprit la o intersectie in drum spre

magazin. Locul unde se afla el in fig. 2 este notat cu lite-
ra A, iar magazinul cu litera M. Spre magazin duc doua
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drumuri, unul marcat cu linie continud, celalalt cu linie
intrerupta. Apare, e drept, ispita scurtarii drumului in
modul cunoscut, traversand in linie dreapta, dar, pen-
tru a evita tentatia, s punem in centrul intersectiei un
politist.

Asadar, doud drumuri, doud hotarari. Trebuie s-o
alegem pe cea corectd. Aceasta, evident, va fi cea a dru-
mului cel mai bun.

Daca ,drumul cel mai bun este drumul cel mai
scurt”, pentru a ajunge la magazin este suficient s-o
luam pe linia intrerupta; ea este de doua ori mai scurta
decat linia continua.

frecere

R

trecere

A

Fig. 2
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S-ar parea ca problema este rezolvati. Da, dar daca
,drumul cel mai bun este drumul cel mai sigur”? Drumul
pe linia intrerupta, din pacate, este de doud ori mai peri-
culos, pentru ca aici sunt doua treceri de pietoni.

Care drum e mai bun, care hotarare din cele doui
posibile este cea corecta?

Noi am elaborat o conceptie destul de cuprinzatoa-
re la prima vedere: scopul cdutdrit, adica lucrul spre
care tindem, determina alegerea variantei celei mai
bune din mai multe variante, comparabile prin rezul-
latele lor. Dar ,ce este bun si ce este rau”? La aceasta
intrebare raspundem hotéarat ci este mai bun ceea ce
este mai mult. ,Dar de ce?” va spune cititorul revoltat.
»,Oare mai multe razboaie, boli, suferinte inseamna ca
este mai bine?!” Suntem de acord, fie, mai bun este ceea
ce este mai putin. Dar ca replica apare o nemultumire
s1 mal mare: Oare mai putina hrana, imbracaminte etc.
(conform cunoscutei liste a bucuriilor lumesti) inseamna
mai bine?! S& urmam exemplul lui Nastratin Hogea: ,,Si
voli aveti dreptate, si voi, de asemenea, aveti dreptate”.
Cateodatda mai bine inseamna mai mult, cateodatd mai
bine inseamna mai putin, dar in cazul fiecarui proces
concret de cautare putem sa ne punem de acord ce anu-
me este mai bun atunci cand este mai putin sau atunci
cand este mai mult. Si lucrul cel mai important e ca am
cazut de acord asupra necesitatii de a asocia rezultatul
fiecarei variante cu un anumit numar. Comparand doua
numere, putem sa spunem care din doua variante este
mai buna. Regulile alegerii variantelor pot fi exprimate
strict matematic. SA spunem, de exemplu, ci am cizut
de acord ca e mai bun ceea ce este mai mult. Atunci,
verificand varianta 1 si obtinand un rezultat exprimat
prin numarul @, iar apoi verificand varianta 2 si obti-
nand un numar b, putem spune: daca g > b, varianta 1



